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 – انهىَخ انًؤعغُخ نىحذح ضًبٌ اندىدح: انفصم الأول

 خبيؼخ ثُهب –كهُخ انؼلاج انطجُؼٍ 

 
 َجزح ػٍ وحذح ضًبٌ اندىدح

 

عبِؼخ ثٕٙب ئحذٜ اٌٛحذاد اٌذاػّخ ٌزحم١ك اٌز١ّض  –رؼُذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ثى١ٍخ اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ 

ِحٛسٞ فٟ رشع١خ صمبفخ اٌغٛدح، ٚرط٠ٛش الأداء، ِٚزبثؼخ اٌّإعغٟ ٚالأوبد٠ّٟ، ح١ش رعطٍغ ثذٚس 

رٕف١ز اٌخطػ الاعزشار١غ١خ، ٚرؼض٠ض ِٕظِٛخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌزحغ١ٓ اٌّغزّش، ثّب ٠غُٙ فٟ رحم١ك سعبٌخ 

 .اٌى١ٍخ ٚسؤ٠زٙب ٚالاعزؼذاد ٌلاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ

ػًّ ِإعغ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌزخط١ػ اٌؼٍّٟ، ، رجٕذ اٌٛحذح ِٕٙغ١خ 2026–2025ٚخلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

ٚاٌزٕف١ز إٌّظُ، ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح، ٚاٌزم١١ُ اٌذٚسٞ، ٚارخبر الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ ٚاٌزحغ١ٕ١خ، ِغ 

 .الاٌزضاَ اٌىبًِ ثّؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد

ّٕذ أ٘ذافبً ٚاظحخ، ٚأٔؾطخ ِحذدح، ٚلذ اعزٕذد ع١ّغ أٔؾطخ اٌٛحذح ئٌٝ خطخ رٕف١ز٠خ ِؼزّذح رع

ِٚإؽشاد أداء لبثٍخ ٌٍم١بط، ٚآ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ثّب ٠عّٓ رحم١ك اٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ ِخزٍف 

 اٌمطبػبد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ

 :سؤَخ انىحذح 

انقىيُخ، انتًُض فٍ ضًبٌ خىدح الأداء ثبنكهُخ، وتحقُق الاػتًبد انًؤعغٍ وانجشايدٍ وفقبً نهًؼبَُش 

 .ثًب َذػى يكبَخ انكهُخ وَغهى فٍ تحقُق سؤَتهب

ٚلذ أؼىغذ ٘زٖ اٌشؤ٠خ ػٍٝ ع١ّغ أٔؾطخ اٌٛحذح، ح١ش سوضد اٌغٙٛد ػٍٝ ثٕبء ِٕظِٛخ عٛدح فؼبٌخ 

 .رمَٛ ػٍٝ اٌزخط١ػ، ٚاٌحٛوّخ، ٚاٌّزبثؼخ، ٚل١بط الأداء، ٚاٌزحغ١ٓ اٌّغزّش

 :سعبنخ انىحذح

خبيؼخ ثُهب إنً تشعُخ يُظىيخ فؼبنخ نضًبٌ خىدح  –انؼلاج انطجُؼٍ تغؼً وحذح ضًبٌ اندىدح ثكهُخ 

الأداء الأكبدًٍَ والإداسٌ، ودػى انتحغٍُ انًغتًش، ثًب َحقق يؼبَُش انهُئخ انقىيُخ نضًبٌ خىدح 

 .انتؼهُى والاػتًبد انًؤعغٍ وانجشايدٍ، وَغهى فٍ تحقُق سعبنخ انكهُخ
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ظ ػًّ ٚأٔؾطخ رٕف١ز٠خ، ؽٍّذ ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح، ٚر١ّٕخ ٚلذ رشعّذ اٌٛحذح ٘زٖ اٌشعبٌخ ئٌٝ ثشاِ

اٌمذساد، ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌخطػ، ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚدػُ رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاعز١فبء ِزطٍجبد 

 .الاػزّبد

 :أهذاف انىحذح

ِٓ  ػٍٝ رحم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ 2026–2025ػٍّذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح خلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

 :خلاي رٕف١ز خطخ ػًّ ِزىبٍِخ، سوضد ػٍٝ

 ٟالزشاػ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌعّبْ اٌغٛدح ثّب ٠ذػُ رحم١ك ِزطٍجبد الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغ.  

 ٔؾش ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌغٛدح ث١ٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص الإداسٞ ٚاٌطلاة.  

 ٌغٛدحرط٠ٛش ٔظُ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚفك ِؼب١٠ش ا.  

 دػُ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش فٟ ع١ّغ لطبػبد اٌى١ٍخ.  

 ٍُظّبْ عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبد اٌزؼ.  

 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ.  

 رؼض٠ض اٌزٛاصً ِغ ِشوض ظّبْ اٌغٛدح ثبٌغبِؼخ ٌزٕف١ز ع١بعبد اٌغٛدح.  

 .زٟ ٔفزرٙب اٌٛحذح خلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟٚلذ ؽىٍذ ٘زٖ الأ٘ذاف الإغبس اٌّشعؼٟ ٌغ١ّغ الأٔؾطخ اٌ

 ثبنىحذح: يحبوس انؼًم

 :اعزٕذد اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍٛحذح ئٌٝ خّغخ ِحبٚس سئ١غ١خ ِضٍذ الإغبس إٌّظُ ٌغ١ّغ الأٔؾطخ، ٟٚ٘

 أولاً: تًُُخ انقذساد وَشش ثقبفخ اندىدح

ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ، ٠ٚٙذف ئٌٝ سفغ اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ اٌغٛدح ث١ٓ ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ِٓ خلاي 

 .ٚرٕظ١ُ ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد اٌؼ١ٍّخ

 ثبَُبً: انًتبثؼخ وانتطىَش انًغتًش

٠ٚٙذف ئٌٝ ِزبثؼخ رٕف١ز الأٔؾطخ ٚرح١ًٍ إٌزبئظ ِٚإؽشاد الأداء، ٚالزشاػ الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ 

 .ٚاٌزحغ١ٕ١خ، ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب

 ثبنثبً: انتقىَى انزاتٍ وانتخطُظ
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ٙذف ئٌٝ رٕف١ز أػّبي اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ، ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٚخطػ ٠ٚ

 .اٌزحغ١ٓ، ٚئػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ

 ساثؼبً: اندىدح الأكبدًَُخ

٠ٚٙذف ئٌٝ ِشاعؼخ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ِٚزبثؼخ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزأوذ ِٓ 

 .عبد اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخرحم١ك ِخش

 خبيغبً: دػى الاػتًبد انًؤعغٍ وانجشايدٍ

٠ٚٙذف ئٌٝ اعز١فبء ِزطٍجبد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد، ٚئػذاد الأدٌخ ٚاٌٍّفبد 

  .اٌذاػّخ، ِٚزبثؼخ اعز١فبء ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ

 فهغفخ انؼًم

ِٓ لٕبػخ ساعخخ ثأْ اٌغٛدح ١ٌغذ  2026–2025اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ  أطٍمذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح خلاي

ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد إٌّفصٍخ، ٚئّٔب ِٕظِٛخ ِإعغ١خ ِزىبٍِخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزخط١ػ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ 

 .ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزحغ١ٓ اٌّغزّش

د ٚفزشاد ص١ِٕخ ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، أػذد اٌٛحذح خطخ رٕف١ز٠خ ع٠ٕٛخ رعّٕذ أ٘ذافبً ٚأٔؾطخ ِٚغإ١ٌٚب

ِٚإؽشاد أداء ٚاظحخ، ثّب ٠عّٓ ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ثصٛسح دٚس٠خ ٚل١بط ِذٜ اٌزمذَ فٟ رحم١ك 

  .اٌّغزٙذفبد

ٚلذ اػزّذد اٌٛحذح فٟ ئداسح أػّبٌٙب ػٍٝ دٚسح عٛدح ِزىبٍِخ رجذأ ثاػذاد اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ر١ٍٙب ِزبثؼخ 

١ًٍ ٔزبئظ اٌزٕف١ز، ٚالزشاػ الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ، صُ اٌزٕف١ز ِٓ خلاي اعزّبػبد ِغٍظ ئداسح اٌٛحذح، ٚرح

 .سفغ اٌزٛص١بد ئٌٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ لاػزّبد٘ب، ثّب ٠عّٓ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخط١ػ ٚاٌزٕف١ز ٚارخبر اٌمشاس

 انحىكًخ انًؤعغُخ ودػى اتخبر انقشاس

د ِغٍظ ارجؼذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ِٕٙغ١خ ِإعغ١خ ٚاظحخ فٟ ئداسح أػّبٌٙب، ح١ش ؽىٍذ اعزّبػب

ئداسح اٌٛحذح إٌّصخ اٌشئ١غخ ٌّٕبلؾخ اٌّٛظٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌغٛدح، ٚرح١ًٍ ٔزبئظ الأداء، ِٚشاعؼخ 

 .اٌزمبس٠ش، ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، لجً سفغ اٌزٛص١بد ئٌٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ لاػزّبد٘ب
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 :ٚلذ أعّٙذ ٘زٖ إٌّٙغ١خ فٟ

 رٛح١ذ آ١ٌخ ارخبر اٌمشاس داخً اٌٛحذح.  

  اٌمشاساد ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚأ٘ذاف اٌٛحذحسثػ.  

 ظّبْ اػزّبد اٌّٛظٛػبد ثبٌّغبٌظ اٌّخزصخ لجً اٌزٕف١ز.  

 ِزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاساد ثصٛسح دٚس٠خ.  

 دػُ ارخبر اٌمشاس اٌّجٕٟ ػٍٝ الأدٌخ ٚاٌج١بٔبد.  

بٌظ اٌزٟ وّب رعّٕذ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ِإؽشاد ٚاظحخ ٌم١بط فبػ١ٍخ اٌحٛوّخ، ِٓ ث١ٕٙب ػذد اٌّغ

رٕبٌٚذ ِٛظٛػبد اٌغٛدح، ٚػذد الاعزّبػبد، ٚػذد اٌزمبس٠ش، ٚخطػ اٌزحغ١ٓ، ثّب ٠ؼىظ الا٘زّبَ 

  .ثّزبثؼخ الأداء اٌّإعغٟ ثصٛسح ِغزّشح

 انؼلاقخ ثٍُ انخطخ انتُفُزَخ ويحبضش الاختًبػبد

ثّغٍظ ئداسح  2026 – 2025ٌٍؼًّ ثٛحذح ظّبْ اٌغٛدح خلا اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ رُ اػزّبد اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ 

( ٚرُ ئػلأٙب 2025)أوزٛثش  10ِٚغٍظ اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ سلُ  2025ٚحذح اٌغٛدح ثغٍغزٗ ؽٙش أوزٛثش 

 )ِشفك(

ٌُ رمزصش اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ رحذ٠ذ الأٔؾطخ اٌّغزٙذفخ، ثً رعّٕذ ِغإ١ٌٚبد اٌزٕف١ز، ٚاٌفزشاد  

ٚاظحًب ٌّزبثؼخ الإٔغبص خلاي اعزّبػبد ِغٍظ اٌض١ِٕخ، ِٚإؽشاد الأداء ٌىً ٔؾبغ، ٚ٘ٛ ِب ٚفش ئغبسًا 

  .ئداسح اٌٛحذح

ٚأظٙشد ِحبظش الاعزّبػبد أْ اٌّغٍظ ٔبلؼ ثصٛسح دٚس٠خ اٌّٛظٛػبد اٌّشرجطخ ثزٕف١ز اٌخطخ، ثّب 

فٟ رٌه أػّبي اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ، ٚاٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرح١ًٍ الاعزج١بٔبد، ِٚزبثؼخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، 

ِظ ٚاٌّمشساد، ٚئعشاءاد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ، صُ سفغ اٌزٛص١بد إٌبرغخ ػٕٙب لاػزّبد٘ب فٟ ٚرط٠ٛش اٌجشا

ِغٍظ اٌى١ٍخ، الأِش اٌزٞ أعُٙ فٟ عشػخ رٕف١ز اٌمشاساد ٚرحم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ أػّبي اٌٛحذح ٚالإداسح 

 .الأوبد١ّ٠خ
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 وفقب نًحبوس انؼًم 0202 -0202ٍَ: إَدبصاد انفصم انثب
 

 تًُُخ انقذساد وَشش ثقبفخ اندىدحانًحىس الأول: 

 يقذيخ

٠ّضً ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ٚر١ّٕخ اٌمذساد أحذ اٌّحبٚس اٌشئ١غخ فٟ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٛحذح ظّبْ اٌغٛدح، 

 .أطلالبً ِٓ الإ٠ّبْ ثأْ ثٕبء اٌٛػٟ اٌّإعغٟ ٘ٛ الأعبط ٌزحم١ك اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش ٚالاعزؼذاد ٌلاػزّبد

ٚػٟ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚاٌغٙبص الإداسٞ ٚاٌطلاة ٌٚزٌه اعزٙذفذ اٌٛحذح سفغ 

ثّفب١ُ٘ اٌغٛدح، ِٓ خلاي رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚأٔؾطخ رٛػ٠ٛخ ٚٚسػ ػًّ ِزخصصخ، ئٌٝ عبٔت 

رٛظ١ف اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌٍمبءاد اٌشع١ّخ ٌٕؾش ٚصبئك اٌغٛدح ِّٚبسعبرٙب. ٚلذ رعّٕذ اٌخطخ 

ح فٟ ٘زا اٌّحٛس، ِٓ ث١ٕٙب الإػلاْ ػٓ أٔؾطخ ٚٚصبئك اٌٛحذح، ٚئؽشان اٌطلاة فٟ اٌزٕف١ز٠خ أٔؾطخ ِحذد

أٔؾطخ اٌغٛدح، ِٕٚبلؾخ ِٛظٛػبد اٌغٛدح فٟ ِغبٌظ اٌى١ٍخ ٚالاعزّبػبد اٌّخزٍفخ، ٚرٕف١ز ثشاِظ 

  .اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ، ٚئدساط اٌغٛدح ظّٓ ِحبٚس اٌّإرّش اٌؼٍّٟ ٌٍى١ٍخ

 الإَدبصاد

 :ف١ز ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ اٌزٟ ػىغذ الاٌزضاَ ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ِٚٓ أثشص٘بؽٙذ ٘زا اٌّحٛس رٕ

 –اٌّمبثٍخ  –رُ اػذاد اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ ثٕبء ػٓ رحذ٠ذ الاحز١بعبد ػٓ غش٠ك )الاعزج١بْ  •

 اٌّلاحظخ(

دٚساد رذس٠ج١خ ِٓ رٕظ١ُ ِشوض ظّبْ اٌغٛدح ٌّذ٠ش ٚحذح اٌغٛدح  3عٍغٍخ ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ  •

اٌٛولاء ٌٍزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ اعز١فبء ِؼب١٠ش الاػزّبد راد اٌؼلالخ ثبٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٌٍٛولاء وً ٚاٌغبدح 

 2025 -11-4ٚحزٟ  2025 -11-2ِٓ  ف١ّب ٠خصٗ

رٕظ١ُ ص٠بسح ٌٍذػُ اٌفٕٟ ٌٍى١ٍخ ٌلاػزّبد اٌّإعغٟ ٚوزٌه ٌلاػزّبد اٌجشاِغٟ ح١ش لبَ ثزمذ٠ُ  •

 -10 -29ٌغٛدح ثبٌغبِؼخ ٚفش٠ك اٌخجشاء اٌّصبحت ٠َٛ اٌذػُ ا.د/ محمد غبُٔ ِذ٠ش ِشوض ظّبْ ا

2025 
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 –رٛص١فبد ٚرمبس٠ش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد  –ٚسػ ػًّ ثبٌى١ٍخ )اٌّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ  3رٕظ١ُ  •

 اػذاد ٍِف اٌّمشس(

غبٌت رحذ ِغّٟ غلاة ٔحٛ  25رذؽ١ٓ ٌغٕخ غلاث١خ رؼًّ ثٛحذح ظّبْ اٌغٛدح رزىْٛ ِٓ  •

 ثبٌغٛدح ٚا١ّ٘خ الاػزّبد ظّبْ اٌغٛدح ٌزٛػ١خ اٌطلاة

 –رُ اػلاْ ثؼط إٌّؾٛساد ٌٚٛحبد رٛػ٠ٛخ ػٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ  •

ٌٛحبد رٛػ٠ٛخ ػٓ أ١ّ٘خ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ٌّخزٍف فئبد ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ ٚلذ لبَ غلاة ٌغٕخ 

)ٔٛفّجش  11غلاة ٔحٛ ظّبْ اٌغٛدح ثزص١ّّٙب ٚرُ اػزّبد رمش٠ش ػُٕٙ ثّغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

 ( )ِشفك(2025

ٌٍزؼش٠ف ثبلاػزّبد ِٚؼب١٠شٖ ٚٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ٚرُ  2026رذؽ١ٓ حٍّخ رٛػ٠ٛخ خلاي ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ  •

 ( )ِشفك(2026)١ٌٛ٠ٛ  19اػزّبد رمش٠ش ػٓ اٌحٍّخ ثّغٍظ و١ٍخ سلُ 

اػلاْ ٚرجٕٟ د١ًٌ ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ِٓ اػذاد ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ٠ٚحزٛٞ ػٍٟ  •

الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ ِٚإؽشارُٙ ٚاسؽبداد ٚرٛع١ٙبد الاعز١فبء ٚرحذ٠ذ ٚرُ  ِؼب١٠ش

 ( )ِشفك( )٠ٚشفك صٛسح اػلاْ اٌذ١ًٌ ٚاٌذ١ًٌ(2026)١ٌٛ٠ٛ  19الاػزّبد ثّغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

ػٕذ ِٕبلؾخ ٚاػزّبد اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ  2026رُ ػٍٝ ٘بِؼ اعزّبع ِغٍظ ئداسح اٌغٛدح ١ٌٛ٠ٛ  •

رُ اٌزٛػ١خ ػٓ اٌٛظغ اٌشا٘ٓ ٚاُ٘ الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ اٌزٟ رّذ  2026 – 2025ٌٍى١ٍخ 

ٚاُ٘ إٌمبغ اٌزٟ رحزبط اٌٟ رحغ١ٓ ثٕبء ػٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ  2026 – 2025خلاي 

اٌّؼذي ٚوزٌه اٌزٛػ١خ ثى١ف١خ الاعز١فبء ِٚغئ١ٌٛخ اٌزٕف١ز خلاي الاعزّبع ٚرُ  2015اصذاس 

  ( )ِشفك(2026)١ٌٛ٠ٛ  19ؼذ رٌه ثّغٍظ اٌى١ٍخ سلُ ِٕبلؾخ ٚاػزّبد اٌزمش٠ش ث

ب لإربحخ اٌّؼٍِٛبد  • ًّ ٔؾش ٚصبئك اٌغٛدح ٚالأدٌخ الإسؽبد٠خ ِٓ خلاي اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍى١ٍخ دػ

  .ٚرؼض٠ض اٌؾفبف١خ

  .فٟ أٔؾطخ اٌغٛدح ثّب ٠ؼضص صمبفخ اٌّؾبسوخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌّإعغ١خغبٌجب(  30)ؽشان اٌطلاة  •

رع١ّٓ ِٛظٛػبد اٌغٛدح فٟ اعزّبػبد ِٚغبٌظ اٌى١ٍخ ثصٛسح ِٕزظّخ، ثّب ٠ؼضص دِظ اٌغٛدح  •

  ِٛظٛػب( 90)اوضش ِٓ .خ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ا١ِٛ١ٌ

 الأثش انًؤعغٍ

 :أعُٙ رٕف١ز ٘زا اٌّحٛس فٟ رحم١ك ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌّإعغ١خ اٌّّٙخ، ِٓ أثشص٘ب

  .ِخزٍف اٌفئبد اٌّغزٙذفخسفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ اٌغٛدح ٌذٜ  •
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  .رؼض٠ض ِؾبسوخ اٌطلاة فٟ أٔؾطخ اٌغٛدح •

  .دػُ اٌزٛاصً ث١ٓ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ •

  .ص٠بدح حعٛس ِٛظٛػبد اٌغٛدح فٟ اٌّغبٌظ ٚاٌفؼب١ٌبد الأوبد١ّ٠خ •

  .رٛف١ش ث١ئخ ِإعغ١خ أوضش اعزؼذاداً ٌزطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد •

ٚرزٛافك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ الأصش اٌّزٛلغ اٌزٞ حذدرٗ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٚاٌّزّضً فٟ سفغ ٚػٟ اٌطلاة 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ اٌّحٍٟ ثأ١ّ٘خ اٌغٛدح، ٚرؼض٠ض صٛسح اٌى١ٍخ، ٚص٠بدح فبػ١ٍخ رٕف١ز الأٔؾطخ ِٓ خلاي 

 .رفؼ١ً فشق اٌؼًّ ٚٔؾش صمبفخ اٌغٛدح

 

 

 َش انًغتًشانًحىس انثبٍَ: انًتبثؼخ وانتطى

 يقذيخ

ب ثبٌغبً ثّزبثؼخ رٕف١ز  ًِ أطلالبً ِٓ سعبٌخ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح فٟ دػُ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش، أٌٚذ اٌٛحذح ا٘زّب

اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٚرح١ًٍ ِإؽشاد الأداء، ٚل١بط ِذٜ رحمك اٌّغزٙذفبد، ثبػزجبس٘ب أدٚاد سئ١غ١خ 

 .اٌّغزذاٌَعّبْ فبػ١ٍخ الأداء اٌّإعغٟ ٚرحم١ك اٌزط٠ٛش 

ٚلذ رعّٕذ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌٍّزبثؼخ ؽٍّذ ئعشاء اعزج١بٔبد دٚس٠خ ٌم١بط سظب اٌفئبد 

اٌّخزٍفخ، ٚرح١ًٍ ٔزبئغٙب، ِٕٚبلؾزٙب ِغ اٌغٙبد راد اٌصٍخ، ِٚزبثؼخ رٕف١ز الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ 

١خ ِٓ خلاي ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚلٛاػذ ٚاٌزحغ١ٕ١خ، ثبلإظبفخ ئٌٝ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍىٍ

  .اٌج١بٔبد اٌذاػّخ لارخبر اٌمشاس

ٚحشؿ ِغٍظ ئداسح ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ػٍٝ ِٕبلؾخ ٔزبئظ اٌّزبثؼخ ثصٛسح دٚس٠خ، ٚئلشاس الإعشاءاد 

اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ ٔمبغ اٌزحغ١ٓ، صُ سفغ اٌّٛظٛػبد ئٌٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ لاػزّبد٘ب، ثّب ٠عّٓ عشػخ 

 .١ز ٚرحم١ك اٌزحغ١ٓ اٌّغزّشاٌزٕف

 يتبثؼخ يؤششاد الأداء

اػزّذد اٌٛحذح ػٍٝ ِإؽشاد أداء و١ّخ ٚو١ف١خ ٌم١بط ِغزٜٛ رٕف١ز الأٔؾطخ ِٚذٜ رحم١ك الأ٘ذاف، ٚفك 

 :ِب حذدرٗ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ِٚٓ أّ٘ٙب
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  .ػذد الاعزج١بٔبد إٌّفزح •

  .ػذد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ •

  .ػذد خطػ اٌزحغ١ٓ •

  .الاعزّبػبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛظٛػبد اٌغٛدحػذد  •

  .ػذد لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ ئػذاد٘ب ٚرحذ٠ضٙب •

  .ػذد اٌٍمبءاد ِغ اٌغٙبد راد اٌصٍخ •

  .ِذٜ رٕف١ز الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ •

ٚلذ ؽىٍذ ٘زٖ اٌّإؽشاد ِشعؼبً سئ١غ١بً ٌّغٍظ ئداسح اٌٛحذح ػٕذ ِٕبلؾخ ِغزٜٛ الإٔغبص ٚارخبر 

 .اٌلاصِخاٌمشاساد 

 :أثشص الإَدبصاد

 :ؽٙذ ٘زا اٌّحٛس رٕف١ز ػذد ِٓ الأٔؾطخ إٌٛػ١خ، ِٓ أّ٘ٙب

 أولًا: قُبط سضب الأطشاف انًؼُُخ

)أوزٛثش  10% ِٓ خطخ الاعزج١بٔبد اٌّؼزّذح ثّغٍظ اٌى١ٍخ سلُ  100حشصذ اٌٛحذح ػٍٝ رٕف١ز  -

 ٚاٌّغبٌظ راد اٌصٍخ وبٌزبٌٟٚرُ رح١ًٍ ٔزبئغٙب ع١ّؼب ِٕٚبلؾزٙب ثّغٍظ اٌى١ٍخ (  2025

 

 و الاعتجبَه فتشح انتُفُز انفئخ انًغتهذفخ
 –أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ  

2025ٔٛفّجش    .1 اعزطلاع سأٞ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ ّٔػ اٌم١بدح الاوبد١ّ٠خ  

2025ٔٛفّجش  الإداس١٠ٓ    .2 اعزطلاع سأٞ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ ّٔػ اٌم١بدح الاداس٠خ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ  أػعبء

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

2025د٠غّجش    .3 اٌشظبء اٌٛظ١فٟ لأػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

2025د٠غّجش    .4 اٌشظبء اٌٛظ١فٟ لأػعبء ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ 

  .5 اٌشظبء اٌٛظ١فٟ لأػعبء اٌغٙبص الاداسٞ 2025د٠غّجش  أػعبء اٌغٙبص الاداسٞ  

أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ

سظبء أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٓ ٚعبئً دػُ اٌجحش  ٠2026ٕب٠ش 

 اٌؼٍّٟ

6.  

اٌخش٠غ١ٓ ٚغلاة 

 اٌغٕٛاد إٌٙبئ١خ 

  .7 سظبء اٌخش٠غ١ٓ ٚغلاة اٌفشلخ إٌٙبئ١خ ػٓ اٌجشٔبِظ الأوبد٠ّٟ ١ٌٛ٠2026ٛ 

اٌخش٠غ١ٓ ٚغلاة 

 اٌغٕٛاد إٌٙبئ١خ 

سظبء أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٓ اٌجشٔبِظ  ١ٌٛ٠2026ٛ 

 الأوبد٠ّٟ

8.  

١ٌٛ٠2026ٛ  عٙبد اٌزٛظ١ف   .9 سظبء عٙبد اٌزٛظ١ف ػٓ اٌجشٔبِظ الاوبد٠ّٟ 
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2026ِب٠ٛ  اٌطلاة   10 سظبء اٌطلاة ػٓ الاسؽبد الأوبد٠ّٟ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ 

فٟ الاِزحبٔبد  اٌّّزحٓ اٌخبسعٟ

ٚاٌؼ١ٍّخاٌؾف٠ٛخ   
 11 ساٞ اٌّّزحٓ اٌخبسعٟ 

ٔٙب٠خ وً فصً  اٌطلاة 

 دساعٟ
رم١١ُ اٌطلاة ٌزذس٠ظ وً ِمشس اٌذساعٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

فٟ وً ِمشس ٚاٌزغ١ٙلاد اٌذاػّخ  

12 

ٔٙب٠خ وً دٚسح  اٌحعٛس

رذس٠ج١خ اٚ ٚسؽخ 

 ػًّ 

 13 سظب اٌّزذسث١ٓ ػٓ دٚسح رذس٠ج١خ

رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌؾىبٚٞ ٚاٌّمزشحبد ِٕٚبلؾخ اعزج١بْ ساٞ ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ ػٓ إٌّظِٛخ فٟ  -

 ( ٚارخبر اعشاء رصح١حٟ 2026)١ٌٛ٠ٛ  19ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

 

 ثبَُبً: يتبثؼخ تُفُز الإخشاءاد انتصحُحُخ

اٌزحغ١ٓ ثبٌزٕغ١ك ِغ اعزٕبداً ئٌٝ ٔزبئظ اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ، ربثؼذ اٌٛحذح رٕف١ز الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ ٚخطػ 

اٌٍغبْ اٌف١ٕخ ِٚغإٌٟٚ اٌّؼب١٠ش، ِغ ِزبثؼخ ِؼذلاد الإٔغبص ثصٛسح دٚس٠خ ٌعّبْ رحم١ك الأ٘ذاف 

  .اٌّشعٛح

 : يتبثؼخ تُفُز انخطخ الاعتشاتُدُخثبنثب

ِٓ خلاي اٌزٛاصً ِغ ٚحذح  ػٍّذ اٌٛحذح ػٍٝ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ثصٛسح دٚس٠خ

اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ ح١ش رُ ِٕبلؾخ رمش٠ش ٚحذح اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ ٌٍخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚرُ 

 ِٕبلؾخ ٚاػزّبد رمش٠ش ٚحذح اٌغٛدح ػٓ اػّبٌٙب لاعز١فبء اٌغب٠خ اٌخبِغخ ِٓ اٌخطخ الاعزشار١ح١خ ٌٍى١ٍخ 

 )ِشفك( ( 2026)١ٌٛ٠ٛ  19ٍظ اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ ٚوزٌه ِغ 2026ثّغٍظ ئداسح اٌغٛدح ١ٌٛ٠ٛ 

 الأثش انًؤعغٍ

 :أعُٙ رٕف١ز ٘زا اٌّحٛس فٟ رحم١ك ػذد ِٓ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ، ِٓ أّ٘ٙب

  .رؼض٠ض صمبفخ اٌم١بط ٚاٌزم١١ُ •

  .سفغ وفبءح اٌّزبثؼخ اٌّإعغ١خ •

  .دػُ اٌزخط١ػ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد •
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  .اٌّغزف١ذ٠ٓرحغ١ٓ عشػخ الاعزغبثخ ٌّلاحظبد  •

  .سفغ وفبءح رٕف١ز خطػ اٌزحغ١ٓ •

  .رٛف١ش لٛاػذ ث١بٔبد ِحذصخ رذػُ ئػذاد ٍِفبد الاػزّبد •

 انًحىس انثبنث: انتقىَى انزاتٍ وانتخطُظ

 :يقذيخ

٠ؼُذ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ أحذ اٌّشرىضاد الأعبع١خ ٌٕظبَ اٌغٛدح، ح١ش رؼزّذ ػ١ٍٗ اٌى١ٍخ فٟ رم١١ُ ِغزٜٛ أدائٙب، 

 .ٔمبغ اٌمٛح ٚفشؿ اٌزحغ١ٓ، ٚٚظغ اٌخطػ اٌزط٠ٛش٠خ اٌلاصِخٚرحذ٠ذ 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رعّٕذ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ػذداً ِٓ الأٔؾطخ اٌّشرجطخ ثاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّإعغ١خ، 

ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، ٚئػذاد لٛاػذ اٌج١بٔبد، ٚسثػ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ثخطػ اٌزحغ١ٓ، ثّب ٠عّٓ 

  .اٌزط٠ٛش ٚرحم١ك ِزطٍجبد الاػزّبداعزذاِخ 

 أثشص الإَدبصاد

 أولًا: إػذاد انتقبسَش انًؤعغُخ

 :ربثؼذ اٌٛحذح ئػذاد ِٚشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ، ٚفٟ ِمذِزٙب

رُ اػزّبد اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ ػٓ  .(2025 – 2024)  .اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛحذح ظّبْ اٌغٛدح •

 (2025)١ٌٛ٠ٛ  7سلُ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ  2025 – 2024ػبَ 

 اٌّؼذي 2015غجمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ اصذاس  -

رُ اػزّبد رمش٠ش ص٠بسح دػُ فٕٟ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌى١ٍخ اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ ِٓ ِشوض ظّبْ اٌغٛدح  -

ثّغٍظ ئداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ  2015ٚالاػزّبد غجمب ٌلإصذاس اٌّؼذي ٌلاػزّبد اٌّإعغٟ 

 2025فٟ د٠غّجش  12سلُ 

رُ اػزّبد رمش٠ش ص٠بسح دػُ فٕٟ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌى١ٍخ اٌؼلاط اٌطج١ؼٟ ِٓ ِشوض ظّبْ اٌغٛدح  -

ثّغٍظ ئداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ  2022ٚالاػزّبد غجمب ٌلإصذاس اٌّؼذي ٌلاػزّبد اٌجشاِغٟ 

 2025فٟ د٠غّجش  12سلُ 
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ِٚب رُ ِٓ ئعشاءاد رصح١ح١خ  رُ اػزّبد رمش٠ش ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح لأٔؾطخ اٌى١ٍخ -

فٟ ظٛء رمش٠ش ص٠بسح اٌذػُ اٌفٕٟ ِٓ ِشوض ظّبْ اٌغٛدح ٌٍى١ٍخ فٟ ِغٍظ اٌغٛدح ِٚغٍظ 

 (2026)فجشا٠ش  14اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ 

)١ٌٛ٠ٛ  19ثغٍغزٗ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ  2026 – 2025اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ ٌٍؼبَ اٌغبسٞ زّبد اػ  -

2026) 

ٚاُ٘ إٌمبغ اٌزٟ  2026 – 2025اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ػّب رُ ِٓ ئعشاءاد رصح١ح١خ خلاي اٌؼبَ  -

 (2026)١ٌٛ٠ٛ  19رحزبط اٌٟ رحغ١ٓ ٚاػزّبدٖ ثّغٍظ اٌى١ٍخ فٟ عٍغزٗ 

 .ٚلذ أعّٙذ ٘زٖ اٌزمبس٠ش فٟ رٛف١ش صٛسح دل١مخ ػٓ ِغزٜٛ الأداء اٌّإعغٟ -

 

 ثبَُبً: يتبثؼخ تُفُز انخطخ الاعتشاتُدُخ

ػٍّذ اٌٛحذح ثبٌزٕغ١ك ِغ ٌغٕخ اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ِزبثؼخ رٕف١ز أ٘ذاف اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

ٌٍى١ٍخ، ِٓ خلاي ئػذاد رمبس٠ش دٚس٠خ رعّٕذ ٔغت الإٔغبص ٚاٌزحذ٠بد ٚالإعشاءاد اٌّمزشحخ، ثّب ٠عّٓ 

عزشار١غٟ ٌٍؼبَ الأوبد٠ّٟ ٚرُ ِٕبلؾخ ٚاػزّبد رمش٠ش ٚحذح اٌزخط١ػ الا رٛافك اٌزٕف١ز ِغ ِغزٙذفبد اٌخطخ

  .2026ثّغٍظ ئداسح ٚحذح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ ١ٌٛ٠ٛ  2026 - 2025

 ثبنثبً: سثظ َتبئح انتقىَى ثخطظ انتحغٍُ

ارجؼذ اٌٛحذح ِٕٙغ١خ رمَٛ ػٍٝ رح٠ًٛ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚرح١ًٍ الأداء ئٌٝ ئعشاءاد رصح١ح١خ ٚخطػ 

 .١ز٘ب ٚل١بط أصش٘ب فٟ الاعزّبػبد اٌذٚس٠خرحغ١ٓ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز، ِغ ِزبثؼخ رٕف

ثٕبء ػٓ اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ  2026 – 2025رُ اػزّبد خطخ اٌزحغ١ٓ اٌخبصخ ثبٌى١ٍخ ٌٍؼبَ  -

)١ٌٛ٠ٛ  7ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ ثّغٍظ اٌى١ٍخ فٟ عٍغزٗ سلُ  2025 -2024ٌؼبَ 

2025) 
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اٌشظبء اٌٛظ١فٟ ٌغ١ّغ اٌفئبد ٚوزٌه اٌشظبء رُ اػزّبد خطخ رحغ١ٓ ثٕبء ػٓ ٔزبئظ اعزج١بٔبد  -

)٠ٕب٠ش  13ػٓ ّٔػ اٌم١بدح الاوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ثبٌى١ٍخ فٟ ِغٍظ ئداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

2026) 

فٟ ِغٍظ ئداسح اٌغٛدح  2026- 2025رُ اػزّبد اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍؼًّ ثٛحذح ظّبْ اٌغٛدح  -

 (2025)أوزٛثش  10ٚفٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

 ٚرُ ئػلأٙب ثّٛلغ اٌى١ٍخ ِٚغّٛػبد اٌزٛاصً -

 ساثؼبً: دػى خبهضَخ انكهُخ نلاػتًبد

أعّٙذ أػّبي اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ فٟ رٛف١ش الأدٌخ ٚاٌٛصبئك اٌلاصِخ ٌذػُ ٍِفبد الاػزّبد، ِٓ خلاي ِشاعؼخ 

وّب رُ رؼض٠ض أداء  .اٌج١بٔبد، ٚرحذ٠ش اٌٛصبئك، ٚئػذاد اٌزمبس٠ش اٌّإعغ١خ ٚفك ِزطٍجبد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ

 – 2025اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّخزٍف ِؼب١٠ش الاػزّبد ٚرُ ارخبر اٌىض١ش ِٓ الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ خلاي اٌؼبَ 

ٚرحذ٠ذ ِب ٠حزبط رحغ١ٓ لادساعٗ فٟ خطػ اٌؼًّ ٌٍؼبَ اٌمبدَ ٚلذ رُ اػزّبد اٌزمش٠ش فٟ ِغٍظ  2026

 ذح ثىض١ش ِٓ اٌغٙٛد وبٌزبٌٟ:( ٚفٟ ٘زا اٌصذد لبِذ اٌٛح2026)١ٌٛ٠ٛ  19اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ 

 الأثش انًؤعغٍ

 :حمك ٘زا اٌّحٛس ػذداً ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب

  .دػُ اٌزخط١ػ اٌّإعغٟ •

  .سفغ وفبءح ئػذاد اٌزمبس٠ش •

  .رؼض٠ض صمبفخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ •

  .رحغ١ٓ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ •

  .دػُ ارخبر اٌمشاس اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد •
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 انًحىس انشاثغ: اندىدح الأكبدًَُخ

 :يقذيخ 

ػٍٝ دػُ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ  2026–2025سوضد ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح خلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ 

خلاي ِزبثؼخ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚرط٠ٛش أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزأوذ ِٓ رٛافمٙب 

 .جبد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبدِغ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ ِٚزطٍ

ٚلذ رعّٕذ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ أٔؾطخ ِحذدح ؽٍّذ ِشاعؼخ رٛص١فبد اٌّمشساد، ٍِٚفبد ٚرمبس٠ش 

اٌّمشساد، ٚرمش٠ش اٌجشٔبِظ، ٚرح١ًٍ ٔزبئظ الاِزحبٔبد، ٚاٌزأوذ ِٓ رحمك ٔٛارظ اٌزؼٍُ، ٚرطج١ك ِؼب١٠ش 

  .رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزم٠ُٛ اٌؼبدي، ِٚزبثؼخ 

 :أثشص الإَدبصاد

 أولًا: انًشاخؼخ انذاخهُخ نهجشايح وانًقشساد

ربثؼذ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌزٕغ١ك ِغ سؤعبء الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ئػذاد ِٚشاعؼخ رٛص١فبد اٌّمشساد 

اٌّحذد ثبٌخطخ  ٚاػزّبد٘ب، وّب ربثؼذ ئػذاد ٍِفبد ٚرمبس٠ش اٌّمشساد ِٚشاعؼزٙب ٚفك اٌغذٚي اٌضِٕٟ

  .اٌزٕف١ز٠خ

 تقشَش انجشَبيحتىصُف وثبَُبً: يتبثؼخ 

 (2025)عجزّجش  9رٛص١ف اٌجشٔبِظ ٚرُ اػزّبدٖ ثّغٍظ اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ ربثؼذ اٌٛحذح ئػذاد  -

ح١ش رُ ِٕبلؾخ رٛص١بد اٌٛحذح ثعشٚسح الأزٙبء ِٓ ّشاعؼزٗ ٌرمش٠ش اٌجشٔبِظ رزبثغ اٌٛحذح  -

ٚاػزّبدٖ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ، ثّب ٠ذػُ اعز١فبء ِزطٍجبد رمبس٠ش اٌّمشساد ٚاٌجشٔبِظ ِٚشاعؼزٙب 

  .اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خ ٠ٚٛفش أعبعًب ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش

 ثبنثبً: تطىَش انجشايح وانًقشساد

خلاي ِخبغجخ ِغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ٚالالغبَ رؼًّ اٌٛحذح ػٍٟ رحف١ض ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ِٓ  -

ٌغٕخ رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ثبٌزؼبْٚ ِغ أعبرزح اٌّمشساد  اٌؼ١ٍّخ ٌزؼض٠ض اٌزٛاصً ِٓ خلاي
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ػٍٝ ِزبثؼخ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش، ثّب ٠عّٓ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد الأوبد١ّ٠خ ٚرحغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ 

  .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

 ح وانًقشساد:ساثؼب: انتذسَت فًُب َخص انجشاي

% ِٓ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٍٝ رٛص١فبد ٚرمبس٠ش  100رُ رذس٠ت ٔغجخ  -

اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد رجؼب ٌٍّٕبرط اٌّحذصخ ١ٌٍٙئخ ِٓ خلاي ٚسؽخ ػًّ حبظش٘ب ِذ٠ش ِشوض 

  اعزؼذادا ٌزطج١مٙب ِغ ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ 2025اٌغٛدح فٟ ١ٌٛ٠ٛ 

الاوبد١ّ٠خ ٚرٛص١ف اٌجشٔبِظ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ رٛص١ف اٌّمشساد ِٓ اٌزٛػ١خ ثبٌّؼب١٠ش   -

خلاي ٚسؽخ ػًّ لذِزٙب ِذ٠ش اٌٛحذح ٌغ١ّغ أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ٚرُ ِٕبلؾخ 

 ( )ِشفك(2025)ٔٛفّجش 11اٌزمش٠ش فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

و١ً اٌى١ٍخ ٌؾئْٛ اٌزؼ١ٍُ رٕظُ اٌٛحذح ٚسؽخ ػًّ ػٓ و١ف١خ اػذاد ٍِف اٌّمشس رحبظش٘ب ٚ -

 )ِشفك الإػلاْ( 2026 – 7 – 26ٚاٌطلاة ٠َٛ 

 ٔؾش ف١ذ٠ٛ رذس٠جٟ ػٓ خطٛاد اػذاد رٛص١ف اٌّمشس ِٓ اػذاد ِذ٠ش اٌٛحذح )ِشفك( -

 اػلاْ ٚاٌزٛػ١خ ثزٛص١ف اٌجشٔبِظ ٌىً ِٕزغجٟ اٌى١ٍخ -

 اعتطلاع اِساء فًُب َخص انجشايح وانًقشساد:خبيغب: 

اٌطلاة فٟ ع١ّغ اٌّمشساد اٌذساع١خ دٚس٠ب وً فصً دساعٟ ٚرُ ِٕبلؾخ ٔزبئظ ٠زُ اعزطلاع اساء  -

 رح١ًٍ الاعزج١بٔبد ثّغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ

أصحبة  –أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  –اٌخش٠غ١ٓ  –٠زُ اعزطلاع اساء وً ِٓ غلاة اٌفشق إٌٙبئ١خ  -

ٚرُ ِٕبلؾخ  2026 – 2025وبد٠ّٟ ٌٍؼبَ الااٌؼلاط اٌطج١ؼٟ  طالاػّبي فٟ ثشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛ

 (2026ٔزبئظ رح١ًٍ الاعزج١بٔبد ثّغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ )١ٌٛ٠ٛ 

رُ ِٕبلؾخ رح١ًٍ ٔزبئظ الاعزج١بْ اٌّصشٞ ٌٍّؾبسوبد اٌطلاث١خ ِٚب رُ ِٓ ئعشاءاد رصح١ح١خ  -

 ثّغٍظ اٌى١ٍخ 2026 – 2025خلاي 

 : تؼضَض يُظىيخ انقُبط وانتقىَىعبدعب

 :اٌٛحذح ػٍٝ دػُ عٛدح اٌزم٠ُٛ ِٓ خلايحشصذ 
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دٚس٠ب ِغ ٔٙب٠خ وً فصً  الاِزحبٔبدع١ّغ اعزطلاع آساء اٌطلاة حٛي ِٕبلؾخ اعزج١بٔبد  •

  دساعٟ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ ِٚغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ

دٚس٠ب ِغ ٔٙب٠خ وً فصً دساعٟ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ  ٔزبئظ الاِزحبٔبدِٕبلؾخ رح١ًٍ احصبئ١بد  •

  .ِٚغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ

خ ٌٍطلاة ػٓ اٌشاعؼرمذ٠ُ اٌزغز٠خ رمذ٠ُ ِمزشػ ٌّغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ ٌعشٚسح  •

  (2026)ِب٠ٛ  17رم١١ُّٙ ٚرُ ِٕبلؾزٗ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

  ِغٍظ اٌى١ٍخ لاعزطلاع اساء اٌّّزحٓ اٌخبسعٟرؼ١ُّ ّٔٛصط رُ ِٕبلؾزٗ ثّغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ٚ •

رُ   rubricح١ش ٠زُ رمذ٠ُ ّٔٛصط  (Rubrics) اٌزأوذ ِٓ رطج١ك ِؼب١٠ش رم٠ُٛ ػبدٌخ ِٚؼٍٕخ •

  اػزّبدٖ دٚس٠ب وً فصً دساعٟ ثّغٍظ اٌى١ٍخ ِٚغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ٌٍزطج١ك

 :انحىكًخ الأكبدًَُخ عبثؼب: 

ػٍٝ ِشاعؼخ الأػّبي داخً اٌٍغبْ اٌف١ٕخ ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ، صُ ػشض اػزّذد اٌٛحذح فٟ ٘زا اٌّحٛس 

إٌزبئظ ػٍٝ اٌّغبٌظ اٌّخزصخ لاػزّبد٘ب، ثّب ٠عّٓ علاِخ الإعشاءاد، ٚرحم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّشاعؼخ 

 ح١ش: اٌذاخ١ٍخ ٚارخبر اٌمشاس الأوبد٠ّٟ

ٚظشٚسح دٚس٠خ أؼمبدٖ الزشحذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ظشٚسح رؾى١ً ِغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ  -

 (2025)أوزٛثش  10خلاي اٌؼبَ الاوبد٠ّٟ ٚلذ رُ رؾى١ٍٗ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

ػٍّذ اٌٛحذح ػٍٟ ِخبغجخ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ لاعشاء ِشاعؼخ داخ١ٍخ ٚوزٌه اعشاء ِشاعؼخ داخ١ٍخ  -

 (١ٌٛ٠2026ٛ  –لاػّبي اٌىٕزشٚي ٚرُ اػزّبد اٌطٍت ثّغٍظ ئداسح اٌجشٔبِظ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ )٠ٕب٠ش  

 :الأثش انًؤعغٍ

 :أعّٙذ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ٘زا اٌّحٛس فٟ

  .رحغ١ٓ عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ •

  .سفغ عٛدح اٌّمشساد اٌذساع١خ •

  .رؼض٠ض ِٛظٛػ١خ ٚػذاٌخ اٌزم١١ُ •
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  .دػُ رحم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ اٌّغزٙذفخ •

  .رٛف١ش أدٌخ أوبد١ّ٠خ داػّخ ٌٍّفبد الاػزّبد •

 .صمبفخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزحغ١ٓ اٌّغزّش داخً الألغبَ اٌؼ١ٍّخرؼض٠ض  •

 انًحىس انخبيظ: دػى الاػتًبد انًؤعغٍ وانجشايدٍ

 يقذيخ 

ّضً دػُ الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ اٌّحٛس اٌغبِغ ٌغ١ّغ أٔؾطخ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح خلاي اٌؼبَ ٠

اعز١فبء ِزطٍجبد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح ، ح١ش رشوضد عٙٛد اٌٛحذح ػٍٝ 2026–2025الأوبد٠ّٟ 

اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد، ٚرٛف١ش الأدٌخ ٚاٌٛصبئك اٌلاصِخ، ِٚزبثؼخ رٕف١ز ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ 

 .ثصٛسح ِٕٙغ١خ ِٚغزذاِخ

ٚلذ رعّٕذ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ِزبثؼخ ع١ّغ ِؼب١٠ش الاػزّبد ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ، ِغ رحذ٠ذ 

ِغإ١ٌٚبد ٚاظحخ ٌىً ِؼ١بس، ِٚإؽشاد أداء ٌم١بط ٔغت اٌزمذَ، ٚآ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، ثّب ٠عّٓ 

  .عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد

 يتبثؼخ اعتُفبء يؼبَُش الاػتًبد

ػٍّذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ػٍٝ ِزبثؼخ اعز١فبء ع١ّغ ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

خلاي اٌزؼبْٚ ِغ ِغإٌٟٚ اٌّؼب١٠ش ٚاٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ ثبٌى١ٍخ، ٚفمبً ٌٍخطخ ٚالاػزّبد، ِٓ 

 .اٌزٕف١ز٠خ

ٚلذ رعّٕذ اٌّزبثؼخ رم١١ُ ِغزٜٛ اعز١فبء وً ِؼ١بس، ٚرحذ٠ذ اٌفغٛاد، ٚالزشاػ الإعشاءاد اٌلاصِخ 

 الأٔؾطخ: ٚاٌزبٌٟ اثشص .لاعزىّبي ِزطٍجبد الاػزّبد، ِغ ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ثصٛسح دٚس٠خ

فٟ ِغٍظ ئداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ  2026 – 2025رُ اػزّبد رؾى١ً فش٠ك اٌؼًّ ثٛحذح ظّبْ اٌغٛدح 

 (2025)عجزّجش  9اٌى١ٍخ سلُ 

 رُ اِذاد اٌفش٠ك ثبٌزبٌٟ: •
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ا١ٌخ اٌؼًّ ٌّزبثؼخ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚالإعشاءاد اٌزصح١ح١خ ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ  -

 (2026)٠ٕب٠ش  13ِغٍظ اداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ سلُ ٚاٌجشاِغٟ ِؼزّذح فٟ 

اٌّؼذي  2015ّٔٛرط اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ لأٔؾطخ اٌى١ٍخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ اصذاس  -

 (2026)٠ٕب٠ش  13ِؼزّذح فٟ ِغٍظ اداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

اٌطج١ؼٟ ثبٌى١ٍخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش الاػزّبد  ّٔٛرط اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ لأٔؾطخ ثشٔبِظ ثىبٌٛس٠ٛط اٌؼلاط -

 (2026)٠ٕب٠ش  13اٌّؼذي ِؼزّذح فٟ ِغٍظ اداسح اٌغٛدح ِٚغٍظ اٌى١ٍخ سلُ  2022اٌجشاِغٟ اصذاس 

رُ رىش٠ُ أػعبء اٌفش٠ك اٌّز١ّض٠ٓ ٚوزٌه أػعبء اٌى١ٍخ اٌّزؼب١ٔٚٓ ٌٍزؾغ١غ ػٍٝ الاعزّشاس  -

 ٚحش ثبلٟ الأػعبء ػٍٝ اٌؼًّ

 ة اٌّز١ّض٠ٓ فٟ ِغبي اٌغٛدح ٌٍحش ػٍٟ اٌّؾبسوخرُ رىش٠ُ اٌطلا -

رُ رٕظ١ُ ص٠بسح ٌٍذػُ اٌفٕٟ ِٓ ِشوض ظّبْ اٌغٛدح ٌفشق اٌّؼب١٠ش ٌىً ِٓ ِؼب١٠ش الاػزّبد  -

 ٚلذ رُ ػٍٝ ٘بِؾٙب رمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٌى١ف١خ اعز١فبء اٌّزطٍجبد  2026-10-29اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ ٠َٛ 

اٌّؼب١٠ش ٌزمذ٠ُ اٌذػُ ِٓ ِذ٠ش اٌٛحذح ِٚشاعؼخ اٌٛصبئك ٚاٌٍّفبد  رُ رٕظ١ُ عٍغٍخ ٌمبءاد ِغ فشق -

 2025أوزٛثش  27ٚ 26ٚ  23فٟ أ٠بَ :

رُ ػمذ عٍغٍخ اعزّبػبد ٌّزبثؼخ الأداء ٚرحذ٠ذ ا١ٌبد اٌؼًّ ٌٍزحغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٚوزٌه ٌزمذ٠ُ اٌذػُ  -

رمش٠ش الاعزّبػبد ثّغٍظ ٚرُ اػزّبد  ٠2026ٕب٠ش  5ٚ 4ٚ 2025د٠غّجش  30ٚ 23اٌفٕٟ اٌّطٍٛة أ٠بَ 

 2026ئداسح اٌغٛدح ٠ٕب٠ش 

رُ اػلاْ د١ًٌ ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ٚالاػزّبد ٠ٚحزٛٞ ػٍٝ ِإؽشاد ِؼب١٠ش الاػزّبد ٚالاسؽبداد  -

 الاصِخ ٌلاعز١فبء

رُ اػلاْ رمش٠ش اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌخبؿ ثض٠بسح اٌذػُ اٌفٕٟ ِٚب ٠حز٠ٛٗ ِٓ ئسؽبداد لاعز١فبء  -

 اٌّطٍٛة

 الأدنخ وانىثبئق انذاػًخ إػذاد

حشصذ اٌٛحذح ػٍٝ ئػذاد ِٚشاعؼخ ٚرحذ٠ش الأدٌخ ٚاٌٛصبئك اٌّإعغ١خ اٌزٟ رّضً اٌشو١ضح الأعبع١خ 

 :ٌٍّفبد الاػزّبد، ِٚٓ أّ٘ٙب
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ٚاػلأٗ  ( 2025)أوزٛثش  10ٚاػزّبدٖ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ  رحذ٠ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٛحذح •

  .( 2026)١ٌٛ٠ٛ  19ٚئػبدح رحذ٠ضٗ ٚاػزّبدٖ فٟ ِغٍظ اٌى١ٍخ سلُ 

  .(2026)[١ٌٚٛ  19رحذ٠ش لائحخ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ٚاػزّبد٘ب ثّغٍظ اٌى١ٍخ سلُ  •

د١ًٌ  –د١ًٌ ِؼب١٠ش ٚا١ٌبد اخز١بس اٌم١بداد  ٚاػزّبد٘ب ثّغٍظ اٌى١ٍخ ) ئػذاد الأدٌخ الإعشائ١خ •

 ا١ٌبد اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ( –رم١١ُ الأداء  – اٌّغبءٌخ ٚاٌّحبعجخ

  .رحذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد •

  .ئػذاد رمبس٠ش اٌّزبثؼخ •

  .ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ •

  .رٛص١ك أٔؾطخ اٌغٛدح •

  .ئػذاد ٍِفبد اٌّؼب١٠ش •

ٚلذ عبُ٘ رٌه فٟ ثٕبء ِٕظِٛخ رٛص١ك ِزىبٍِخ رؼىظ ِغزٜٛ الأداء اٌّإعغٟ ٚرذػُ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ 

 .ٌض٠بسح الاػزّبد

 :الأثش انًؤعغٍ

  .سفغ ِغزٜٛ اعز١فبء ِؼب١٠ش الاػزّبد •

  .رحغ١ٓ عٛدح اٌٛصبئك اٌّإعغ١خ •

  .دػُ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ ٌٍزمذَ ٌلاػزّبد •

  .رؼض٠ض صمبفخ الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح •

 .رٛح١ذ آ١ٌبد اٌؼًّ ث١ٓ اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ •

تقشَش يب تى يٍ إخشاءاد تصحُحُخ خلال انؼبو وفقب نًؼبَُش الاػتًبد ويب َحتبج انٍ تحغٍُ  يشفق:

 لادساخه فٍ خطخ انؼًم نهؼبو انقبدو
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 يؤششاد الأداء والإَدبص انًؤعغٍانفصم انثبنث:

  
 

 يقذيخ

ٚل١بط ِذٜ  اػزّذد ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ػٍٝ ِٕظِٛخ ِٓ ِإؽشاد الأداء ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ

 .رحم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ، ثّب ٠ذػُ ارخبر اٌمشاس ٚاٌزحغ١ٓ اٌّغزّش

ٚلذ ؽٍّذ اٌّإؽشاد ل١بط ٔغت الإٔغبص فٟ ِخزٍف ِحبٚس اٌؼًّ، ثبلإظبفخ ئٌٝ ِزبثؼخ اعز١فبء ِؼب١٠ش 

  .الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ

 يؤششاد الإَدبص

 أولاً: يؤششاد انحىكًخ

 اعزّبػبد( 8) .أزظبَ اعزّبػبد ِغٍظ ئداسح اٌٛحذح  

 ِٛظٛع( 90)اوضش ِٓ  ِٕبلؾخ اٌّٛظٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ  

 ِٛظٛػبد اٌغٛدح رٕبلؼ فٟ  100) ػشض اٌّٛظٛػبد ػٍٝ ِغٍظ اٌى١ٍخ لاػزّبد٘ب ِٓ %

  ٔفظ اٌؾٙش ثّغٍظ اٌى١ٍخ(

 ػؾشاد الإعشاءاد اٌزصح١ح١خ( ِزبثؼخ رٕف١ز اٌمشاساد(  

 ثبَُبً: يؤششاد َشش ثقبفخ اندىدح

 ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ ٚاٌّؾبسوخ فٟ رٕف١ز.  

  ٚسػ( 9) ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌذٚادٚاٌّؾبسوخ فٟ ػمذ  

 ػؾشاد اٌٛصبئك( ٔؾش ٚصبئك اٌغٛدح(  

 غبٌت( 30) ِؾبسوخ اٌطلاة فٟ الأٔؾطخ.  

  (2026)١ٌٛ٠ٛ  19ٚالاػزّبد ثمشاس ِغٍظ اٌى١ٍخ ثغٍغزٗ رجٕٟ د١ًٌ ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح 

 ثبنثبً: يؤششاد انتقىَى انزاتٍ

 (2026 – 2025ٚ  2025 – 2024).ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ  

 (2026 – 2025ٚ  2025 – 2024) ِزبثؼخ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ 

 ئػذاد لٛاػذ اٌج١بٔبد.  

 ثّغٍظ اٌى١ٍخ(رمبس٠ش  4)اػزّبد  .رٕف١ز اٌّشاعؼبد اٌذاخ١ٍخ 
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 ساثؼبً: يؤششاد اندىدح الأكبدًَُخ

  2026 - 2025بِظٔرٛص١ف اٌجشٚاػزّبد ِشاعؼخ.  

  2026 - 2025.رٛص١فبد اٌّمشسادٚاػزّبد ِشاعؼخ  

 دِشاعؼخ رمبس٠ش اٌّمشسا.  

 ٍُِزبثؼخ ٔٛارظ اٌزؼ.  

 ُرطج١ك أدٚاد اٌزم٠ٛ.  

 خبيغبً: يؤششاد دػى الاػتًبد

  الاػزّبدِزبثؼخ ع١ّغ ِؼب١٠ش.  

 ئػذاد ٍِفبد الأدٌخ.  

 ِزبثؼخ اعز١فبء ِزطٍجبد ا١ٌٙئخ.  

 ٓرٕف١ز خطػ اٌزحغ١.  

 قشاءح تحهُهُخ نهُتبئح

رؾ١ش ٔزبئظ اٌّزبثؼخ ئٌٝ أْ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ٔغحذ فٟ رح٠ًٛ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ئٌٝ ثشٔبِظ ػًّ فؼٍٟ، 

ِغ اعزّبػبد ِغٍظ ئداسح اٌٛحذح،  ح١ش اسرجطذ الأٔؾطخ إٌّفزح ثّحبٚس اٌؼًّ اٌخّغخ، ٚرىبٍِذ

ٚاػزّذد ِخشعبرٙب ِٓ خلاي ِغٍظ اٌى١ٍخ، ثّب أعُٙ فٟ رؼض٠ض اٌحٛوّخ اٌّإعغ١خ، ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، 

 .ٚرحم١ك رمذَ ٍِّٛط فٟ اعز١فبء ِزطٍجبد الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟ

ِٕظِٛخ ئداس٠خ ِزىبٍِخ رمَٛ  ٠ٚإوذ ٘زا إٌٙظ أْ اٌغٛدح ٌُ رىٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ إٌّفصٍخ، ٚئّٔب

، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً أحذ أُ٘ ػٕبصش اٌمٛح انتخطُظ، وانتُفُز، وانًتبثؼخ، وانتقىَى، وانتحغٍُ انًغتًشػٍٝ 

 .فٟ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ ٌلاػزّبد
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 الأثش انًؤعغٍ لإَدبصاد وحذح ضًبٌ اندىدحشاثغ: انفصم ان
 يقذيخ

ػٍٝ رٕف١ز الأٔؾطخ اٌٛاسدح  2026–2025الأوبد٠ّٟ ٌُ رمزصش عٙٛد ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح خلاي اٌؼبَ 

ثبٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ثً اِزذد ٌزحُذس أصشًا ِإعغ١بً ٚاظحًب فٟ ِخزٍف لطبػبد اٌى١ٍخ، أؼىظ ػٍٝ رط٠ٛش 

الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ، ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌغٛدح، ٚدػُ ِٕظِٛخ اٌحٛوّخ، ٚسفغ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ ٌزحم١ك 

 .إعغٟ ٚاٌجشاِغِٟزطٍجبد الاػزّبد اٌّ

ٚلذ رحمك ٘زا الأصش ِٓ خلاي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخط١ػ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚسثػ ٔزبئظ اٌم١بط ثخطػ 

 .اٌزحغ١ٓ، ٚالاٌزضاَ ثّٕٙغ١خ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش

 أثش الإَدبصاد ػهً الأداء انًؤعغٍ

صبس الإ٠غبث١خ، أعّٙذ الأٔؾطخ اٌزٟ ٔفزرٙب ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح فٟ رحم١ك ِغّٛػخ ِٓ ا٢

 :ِٓ أثشص٘ب

 أولاً: ػهً انًغتىي الإداسٌ

 ٟرشع١خ صمبفخ اٌزخط١ػ اٌّإعغ.  

 ُسفغ وفبءح آ١ٌبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١.  

 رحغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش ٚاٌٛصبئك اٌشع١ّخ.  

 رؼض٠ض الاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ ارخبر اٌمشاس.  

 رٛح١ذ ئعشاءاد اٌؼًّ ث١ٓ اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ.  

 اٌحٛوّخ ٚاٌؾفبف١خ دػُ ِجبدب.  

 ثبَُبً: ػهً انًغتىي الأكبدًٍَ

 رط٠ٛش عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.  

 رحغ١ٓ عٛدح رٛص١فبد ٚرمبس٠ش اٌّمشساد.  

 ٍُرؼض٠ض رطج١ك ٔٛارظ اٌزؼ.  

 ُرحغ١ٓ ِٕظِٛخ اٌم١بط ٚاٌزم٠ٛ.  
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 دػُ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍجشاِظ.  

  َاٌؼ١ٍّخرؼض٠ض صمبفخ اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش داخً الألغب.  

 ثبنثبً: ػهً يغتىي انًىاسد انجششَخ

 سفغ وفبءح أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.  

 ر١ّٕخ لذساد ا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ.  

 سفغ ٚػٟ اٌغٙبص الإداسٞ ثّفب١ُ٘ اٌغٛدح.  

 ص٠بدح اٌّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ اٌغٛدح.  

 رؼض٠ض اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك.  

 

 ساثؼبً: ػهً يغتىي انطلاة

  ٟأٔؾطخ اٌغٛدحص٠بدح ِؾبسوخ اٌطلاة ف.  

 سفغ اٌٛػٟ ثضمبفخ اٌغٛدح.  

 رحغ١ٓ لٕٛاد اٌزٛاصً ِغ اٌطلاة.  

 الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الاعزج١بٔبد فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد.  

 خبيغبً: ػهً يغتىي الاػتًبد

 اعزىّبي ػذد وج١ش ِٓ الأدٌخ اٌّإعغ١خ.  

 رحذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد.  

 دػُ ٍِفبد اٌّؼب١٠ش.  

  ٌلاػزّبدسفغ ِغزٜٛ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ.  

 رٛف١ش ٔظبَ رٛص١ك ِزىبًِ ٌلأٔؾطخ ٚاٌمشاساد.  
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 انفصم خبيظ: يؤششاد انُدبذ وػىايم انتًُض

 ػىايم انُدبذ

 :اعزٕذ ٔغبػ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح خلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٓ أّ٘ٙب

 ٚعٛد خطخ رٕف١ز٠خ ٚاظحخ ِٚزىبٍِخ.  

  اٌٛحذحأزظبَ اعزّبػبد ِغٍظ ئداسح.  

 اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌّؼذلاد اٌزٕف١ز.  

 اػزّبد اٌّٛظٛػبد ثبٌّغبٌظ اٌّخزصخ.  

 اٌزؼبْٚ اٌفؼبي ث١ٓ اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ.  

 اٌزٛص١ك اٌّغزّش ٌغ١ّغ الأٔؾطخ.  

 الاٌزضاَ ثبٌزحغ١ٓ اٌّغزّش.  

 يؤششاد انقىح

 :ر١ّضد أػّبي اٌٛحذح ثؼذد ِٓ ٔمبغ اٌمٛح، أثشص٘ب

 .اٌزٕظ١ّٟٚظٛػ ا١ٌٙىً  ✓

 .ٚعٛد خطخ رؾغ١ٍ١خ لبثٍخ ٌٍم١بط ✓

 .ٚعٛد ِإؽشاد أداء ٚاظحخ ✓

 .أزظبَ أػّبي اٌّزبثؼخ ✓

 .رفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ✓

 .دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب لأٔؾطخ اٌغٛدح ✓

 .ِؾبسوخ ٚاعؼخ فٟ أٔؾطخ اٌزذس٠ت ✓

 .رحذ٠ش لٛاػذ اٌج١بٔبد ثصٛسح ِغزّشح ✓

 .ٚئداسح اٌى١ٍخاٌزىبًِ ث١ٓ ٚحذح اٌغٛدح  ✓
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 انتىصُبد وخطخ انؼًم انًغتقجهُخانغبدط: انفصم 
 :فٟ ظٛء ِب رحمك ِٓ ئٔغبصاد، رٛصٟ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ثّب ٠ٍٟ

 أولاً: فٍ يدبل اندىدح

 الاعزّشاس فٟ رحذ٠ش ِٕظِٛخ اٌغٛدح ثصٛسح دٚس٠خ.  

 ٟرط٠ٛش ِإؽشاد الأداء اٌّإعغ.  

  ٟئداسح اٌغٛدحاٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزحٛي اٌشلّٟ ف.  

 اعزىّبي رٛص١ك ع١ّغ الإعشاءاد ٚفك أفعً اٌّّبسعبد.  

 ثبَُبً: فٍ يدبل انتذسَت

 ئػذاد خطخ رذس٠ت ع٠ٕٛخ ِج١ٕخ ػٍٝ رح١ًٍ الاحز١بعبد اٌزذس٠ج١خ.  

 ص٠بدح اٌجشاِظ اٌزطج١م١خ اٌّشرجطخ ثّؼب١٠ش الاػزّبد.  

 ٖر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزذس٠ت ٚل١بط أصش.  

 اندىدح الأكبدًَُخثبنثبً: فٍ يدبل 

 الاعزّشاس فٟ ِشاعؼخ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد.  

 ٍُِزبثؼخ ِإؽشاد رحم١ك ٔٛارظ اٌزؼ.  

 ُرط٠ٛش أدٚاد اٌم١بط ٚاٌزم٠ٛ.  

 ُرؼض٠ض ِؾبسوخ اٌّّزح١ٕٓ اٌخبسع١١ٓ ٚأصحبة اٌّصٍحخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزم١١.  

 ساثؼبً: فٍ يدبل الاػتًبد

 اعزىّبي ٍِفبد الأدٌخ ٌغ١ّغ اٌّؼب١٠ش.  

 ئعشاء ِشاعؼبد داخ١ٍخ دٚس٠خ رحبوٟ اٌض٠بساد اٌخبسع١خ.  

 رحذ٠ش ٍِفبد اٌّؼب١٠ش ثصٛسح ِغزّشح.  

 رٕف١ز خطػ اٌزحغ١ٓ إٌبرغخ ػٓ اٌّشاعؼبد.  

 خبيغبً: فٍ يدبل انحىكًخ

 رؼض٠ض اعزخذاَ اٌج١بٔبد فٟ ارخبر اٌمشاس.  

 دػُ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٍغبْ اٌّخزٍفخ.  

 زش١ٔٚخرط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌّزبثؼخ الإٌى.  

 اعزّشاس ػشض ٔزبئظ الأداء ػٍٝ اٌّغبٌظ اٌّخزصخ.  
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 انخبتًخ

ٍَ ِٓ اٌؼًّ اٌّإعغٟ إٌّظُ اٌزٞ لبدرٗ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح ثى١ٍخ اٌؼلاط  ٠ّضً ٘زا اٌزمش٠ش حصبد ػب

، فٟ ئغبس سؤ٠خ ٚاظحخ رغزٙذف رشع١خ 2026–2025عبِؼخ ثٕٙب خلاي اٌؼبَ الأوبد٠ّٟ  –اٌطج١ؼٟ 

 .ٚرحم١ك اٌزحغ١ٓ اٌّغزّش، ٚر١ٙئخ اٌى١ٍخ لاعز١فبء ِزطٍجبد الاػزّبد اٌّإعغٟ ٚاٌجشاِغٟصمبفخ اٌغٛدح، 

ٚلذ ػىغذ الإٔغبصاد اٌٛاسدح فٟ ٘زا اٌزمش٠ش رىبِلًا ث١ٓ اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ، ٚأػّبي اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ، 

ثّب أعُٙ فٟ ٚلشاساد ِغٍظ ئداسح ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح، ِٚب أػمجٙب ِٓ اػزّبد ثبٌّغبٌظ اٌّخزصخ، 

 .رح٠ًٛ اٌزخط١ػ ئٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌزٛص١ك

ٚأوذد أػّبي اٌٛحذح أْ اٌغٛدح أصجحذ عضءًا ِٓ اٌّّبسعخ اٌّإعغ١خ ا١ِٛ١ٌخ داخً اٌى١ٍخ، ِٓ خلاي 

رؼض٠ض اٌحٛوّخ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد فٟ ارخبر اٌمشاس، ٚرفؼ١ً اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚدػُ اٌزط٠ٛش 

 .٠ّٟ ٚالإداسٞ، ٚرٛع١غ ٔطبق ٔؾش صمبفخ اٌغٛدح ث١ٓ ع١ّغ اٌفئبد اٌّغزٙذفخالأوبد

وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌّزبثؼخ أْ الاٌزضاَ ثبٌزخط١ػ ٚاٌزٕف١ز إٌّٙغٟ، ٚسثػ إٌزبئظ ثخطػ اٌزحغ١ٓ، أعُٙ 

أعبط فٟ سفغ عب٘ض٠خ اٌى١ٍخ لاعز١فبء ِزطٍجبد ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ ٌعّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد، ٚٚظغ 

 .لٛٞ لاعزذاِخ اٌزط٠ٛش اٌّإعغٟ خلاي الأػٛاَ اٌّمجٍخ

ٚرإوذ ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح اعزّشاس٘ب فٟ أداء سعبٌزٙب، ثبٌزؼبْٚ ِغ ئداسح اٌى١ٍخ ٚالألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

ب ٌّغ١شح اٌز١ّض ٚرحم١مبً ٌشؤ٠خ اٌى١ٍخ فٟ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ ٚثحش ػٍّٟ ٚخذِخ ِغزّؼ١خ  ًّ ٚاٌٍغبْ اٌّخزٍفخ، دػ

 .ِؼب١٠ش اٌغٛدحٚفك أػٍٝ 

 

 

 

 



 

 

 خبيؼخ ثُهب

 انطجُؼٍكهُخ انؼلاج 

 اندىدحوحذح ضًبٌ 
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 انًلاحق
 

 .2026 - 2025ٌٍؼبَ  اٌخطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٛحذح ظّبْ اٌغٛدح -

 2026- 2025خطخ الاعزج١بٔبد  -

 2026 - 2025اٌخطخ اٌزذس٠ج١خ  -

 .ِغٍظ ئداسح اٌٛحذح ِحبظش اعزّبػبد -

 .ِغٍظ اٌى١ٍخ ّٔبرط ِٓ ِحبظش اعزّبػبد -

 .ؽٙبداد اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ٚؽٙبداد اٌحعٛس -

 .اٌزمبس٠ش ٚالاعزج١بٔبدّٔبرط ِٓ  -

 2026 – 2025ٚ  2025 – 2024اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍى١ٍخ  -

 2026 – 2025خطخ اٌزحغ١ٓ ٚاٌزؼض٠ض  -

 رمش٠ش اػّبي ٚحذح ظّبْ اٌغٛدح غجمب ٌٍغب٠خ خبِغخ ِٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ -

 2026 - 2025 أٌجَٛ اٌصٛس اٌغٕٛٞ. -



 

 

 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 البوم صور 

 وحدة ضمان الجودة 

 لية العلاج الطبيعي ك

 جامعة بنها

 للعام الأكاديمي 

 2025 - 2026 
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 تعاونا  الأكثرتكريمات لفرق العمل 
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 

 زيارة دعم فني مؤسسي وبرامجي
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 

 ات واجتماعات وتوعية لقاء
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 

ء ومدير وحدة الجودة علي  السادة الوكلاتدريب 

 معايير الجودة بالقطاعات

 قطاع شئون التعليم والطلاب  -1

 ميقطاع الدراسات العليا والبحث العل -2

 قطاع خدمة المجتمع وتنمية البيئة  -3
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة أعضاءتدريب 

 توصيفات البرامج والمقررات  -1

 كيفية اعداد ملف المقرر  -2
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 الطلاب  تدريب 

 مدونة السلوك الطلابي  -1

معايير الاعتماد ذات الصلة بالطلاب من خلال مبادرة   -2

 بداية جديدة 
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 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 

 ل بوحدة الجودةتدريب فرق العم

 

74



75



76



77



78



79



80



81



82



83



84



 

 

 جامعة بنها 

 الطبيعي كلية العلاج 

 وحدة ضمان الجودة
 

   

 
 

 

 

 

 

 تواصل مع المجتمع الخراجي
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